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因應飼料成本高漲的實用養豬策略 

台灣動物科技研究所 

應用動物組 

楊天樹 

 

緒言 

地球暖化、氣候變遷，這使得世界各地之澇旱等災害頻傳，而影響作物收

成也引發農糧缺口。穀物供需失衡當然助漲其市場價格。此外，生資能源產業利

用穀物發酵生產燃料，更擴大了穀物需求，亦支撐其價格。全球已稍然進入所謂

之「穀荒時代」而面臨「糧食危機」的困境中。穀物爭奪、以價制量已是國際的

趨勢，全世界的家畜業者都正在面臨高飼料成本的挑戰。美國養豬業者估計今年

(2012)恐怕是近世紀以來虧損最多的一年；台灣的穀物原料主要仰賴美國進口，

衝擊更是難免。 

養豬的飼料成本約佔總成本之 65-70%(台灣高達 80%或以上)，全球養豬都

在積極探尋因應高飼料成本的對策。歐美各國相關單位或專家學者們也紛紛提出

建議，協助農戶「降低成本、增加效率」。這些建議都強調控制成本是複雜的程

序，而增加效率更需要多面的措施。本文綜合國外的資訊，從利用現場的技術尋

求降低成本、增加效率之道。 

 

 

1.飼料製造 

 

1.1輾細或搗(搥)碎原料 

穀物碎粒大小每改變 0.1 mm (約等於 40網目，Mesh)，其利用效率即改變約 1.2 

%。一般飼料中的穀物顆粒，其大約碎裂至 0.75 mm，若降至 0.6 mm 即能提高

其利用率，而節省一些飼料費用。一般正常飼養狀況下，0.6 mm 粗細的顆粒還

不至於引起胃潰瘍的問題，但難免增加粉塵的困擾。顆粒大小和豬隻生長性能表

現資料可參閱：http://www.oznet.ksu.edu/library/grsci2/mf2050. 

 

1.2改善打粒品質 

粒狀飼料可減少餵飼時的浪費、降低粉塵的危害，也能增加營養分的利用、改善

飼料換肉率（飼料/增重），也減少胃潰瘍發生的困擾。然而，打粒過程中若疏忽

管控作業，則細碎粒比例過高，反而容易造成浪費。打粒品管標準是細碎粒在

20%以下。另外，要注意打粒的耗電成本，需要仔細評估是否經濟合算。打粒技

術資料可參閱：http://jas.fass.org/cgi/content/abstract/73/3/757. 

http://www.oznet.ksu.edu/library/grsci2/mf2050
http://jas.fass.org/cgi/content/abstract/73/3/757
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1.3保養機械器具發揮其效率 

攪拌、擠壓、鎚打等設備，如同一般的電機、器械，需要定期地保養和更換零件。

磅秤亦是容易失準的設備，不論是秤料用或是秤豬用，每年至少需要調校二次。

這些設備若不能發揮其最佳功能，則飼料配方的正確度、營養分的均勻度、粒狀

的完整度或整齊度都受影響，進而降低豬隻飼養成績。 

 

1.4嘗試濕餵 

液態飼料可以減少外溢和抑制粉塵，同時也提高適口性和增加飽足感。濕餵有時

還能提高豬隻性能表現。有關飼料槽／飲水設計、性能表現、用水量和排泄量的

文獻可參閱：http://www.aasv.org/shap/issues/v8n2/v8n2p51.html. 

 

1.5注意飼料槽完整性 

飼料槽破損容易造成漏失而浪費，或豬隻採食不足。當然，隨後降低生長表現或

提高飼養成本。更新或選購設計優良的飼料槽，常是必要而且是划算的投資。一

般養豬場內飼料浪費頗為嚴重，依國外研究單位之調查估計，1/3 豬場的飼料浪

費量達 10-15 %。注意餵給方法和飼料槽(桶)調整，以避免無謂的損失。 

 

1.6減少飼料浪費的作法 

1.6.1 檢查送料、落料設備和系統是否運作順暢，應是每日例行工作。隨手修正

或調整位置、角度，或是敲鬆角落淤積，就能少一點外溢或方便落料，而

少一點浪費。 

1.6.2嚴格管控飼料品質，防受潮、防酸敗。 

1.6.3 滅鼠、防鳥、殺蟲 

老鼠的代謝率高，所需的每單位維持能量遠高於豬隻。常見家鼠(體重 100 

g)5.5隻的每日所需能量總和，即相當於一隻出生仔豬(體重 1.0 kg)之每日

所需。家鼠日食飼料 15-30g，一楝豬舍內若有家鼠 20隻，年消耗飼料達

200 公斤，問題是豬場不會祗有 20 隻老鼠。還有鳥類的麻煩，麻雀之正

常體溫為 40 ℃，其代謝率更高於家鼠，需要更多的養分。假設麻雀們每

日偷食 150 g，一年就吃掉 55公斤飼料。鼠鳥竊食飼料甚多，要降低飼料

換肉率不易，從滅鼠、防鳥下手就簡單多了！豬舍防範鼠害、鳥害方法之

資料和光碟片，可洽台灣動物科技研究所技術服務中心索取。另外，各種

昆蟲(蜘蛛、蟑螂等)的危害亦不可輕視，因其分泌物、排泄物、屍體等容

易污染飼料，造成發霉、提高黴菌毒素之風險；鼠鳥的排泄量更多，危害

更大。 

送料餵料調整可參考：

http://www.asi.k-state.edu/desktopdefault.aspx?tabindex=1007&tabid=889. 

防止飼料浪費可查： 

http://www.aasv.org/shap/issues/v8n2/v8n2p51.html
http://www.asi.k-state.edu/desktopdefault.aspx?tabindex=1007&tabid=889
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http://www.thepigsite.com/articles/6/productin-and-mgmt/2169/management-p

ractices-to-reduce-expensive-feed-wastage. 

 

 

2.飼料管理 

 

2.1測定黴菌毒素污染程度 

科學證據已確認好幾種黴菌毒素都有礙畜禽的健康，或是降低生長和繁殖性能。

作物在生長、結穗、收割、儲存、加工的過程中，都可因水氣、溫度、氧氣等因

素影響黴菌毒素產生量。另外，穀物本身的成熟度不足，裂損、生長期間的傷害

(曾受乾旱、水浸、蟲害、風災等)，都容易讓黴菌入侵。更多相關資料可覽：

http://www.extension.umn.edu/distribution/livestocksystems/M1179.html. 

 

2.2仔細估算用料策略 

肉豬從 30公斤至 110 公斤的飼料換肉率應達 2.8，未達此標準即表示有改進的空

間，需要檢討問題所在(係因品種、疾病、浪費或飼料品質？)。飼料價格高漲時，

若擬更動配方，或改用替代物設法降低成本，則難免變動了原先規劃的養分平

衡，而必須注意是否惡化了飼料換肉率和影響肉質的程度。這得失之間的取捨，

要依料／肉價格比而定。謹防用了價廉、低品質飼料，造成生長或繁殖性能大幅

的衰退、反而虧損更多的惡果。豬隻營養需要可參考台灣動物科技研究所出版的

手冊，或 http://www.oznet.ksu.edu/library/lvstk2/MF2301.pdf，或美國農部 2012年

中旬出版的「豬隻營養標準」。 

 

2.3考慮分組或分段飼養 

閹公豬和女豬可分組飼養，供應不同的飼料。英國專家依過去超過 15 年的報告

和資料分析，發現從離乳至上市期間之公母豬彼此不同，同一飼料餵量下，女豬

比閹公豬增重提高 5 %，而且主要發生於生長後期(60公斤後)。因而，該專家建

議，肉豬宜分組(閹、女)分段(生長前、中、後)飼養。生長後段料的飼料粗蛋白

質(CP)含量，女豬料應比閹公豬高 2 %。飼料太貴、豬價太低時，降低肉豬飼料

中粗蛋白質含量，是因應辦法之一。女豬／閹公豬之間仍維持 2 %粗蛋白質之差

異(例女豬 14 %，閹公豬 12 % )。 

 

2.4特別注意母豬營養 

豬場生產效率的主要指標之一是母豬更新(淘汰)率。改善母豬的體能狀況、延長

其繁殖壽命是熟知的降低成本、改善效率的方法之一。新女豬的第一、二胎次都

需要餵予較高的蛋白質和能量的飼料，以防泌乳期過度地耗損體內儲存而傷害體

能，影響其後的繁殖表現，而縮短使用期限。母豬四胎次以後則要注意礦物質

(鋅、銅、鐵)的供應，以維持生產力。泌乳母豬的飼養策略可參考：

http://www.thepigsite.com/articles/6/productin-and-mgmt/2169/management-practices-to-reduce-expensive-feed-wastage
http://www.thepigsite.com/articles/6/productin-and-mgmt/2169/management-practices-to-reduce-expensive-feed-wastage
http://www.extension.umn.edu/distribution/livestocksystems/M1179.html
http://www.oznet.ksu.edu/library/lvstk2/MF2301.pdf
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http://nationalhogfarmer.com/mag/farming_feeding_strategies_lactating/。高性能母

豬礦物質需要可參考：

http://www.livestocktrail.uiuc.edu/uploads/porknet/papers/MWSNC%20pROCEEDI

NGS-2006.pdf. 

 

2.5避免和排除飼料供應的問題 

供料難免有些失常的時候，包括不及補充而缺料，或機械故障豬隻不能及時餵

飼，也可能是落料多少不定，或是卡料而少餵或漏餵。這些「不能定時定量供料」

的肇因可能是人為因素(未及時採購)，機械保養不足或是不良管理。這些問題難

免造成豬隻不安、飢餓、困惑等情緒，輕則影響飼料換肉率，重則引起胃潰瘍等

腸胃傷害。許多看似無傷的小問題，卻點滴地增加飼養成本。相關資料可查：

http://ianrpubs.unl.edu/swine/ec05-219.pdf. 

 

2.6例行檢查採食量和浪費量 

豬隻個別的攝食飼料數量，現場難以測定，但整欄的飼料消耗量和浪費量應例行

觀察作成紀錄。這些資料可以反映整欄豬隻的健康狀況或供水問題(飲水不足、

攝食減少)、通風情形(氣侯炎熱，若畜舍通風不良，則因熱緊迫降低食慾)或其他

狀況。 

 

2.7經常檢查水質和水流 

水分是基本需要，但其重要性常被忽視。水分供應不足或水質不良嚴重地影響性

能表現，甚至造成死亡。飲水器的設計和設置位置應方便豬隻隨意、隨時飲用，

所以必須經常檢查供水的功能狀況，確認其供水量或水流是否合乎要求，特別是

畜舍內最遠(尾)端欄內的狀況。畜舍內也忌浪費用水，因為增多廢水處理量。有

關用水資訊可查閱：http://agebb.missouri.edu/commag/swine/water.htm. 

http://www.pork.org/Producers/PQA/PQAPlusEdBook.pdf. 

 

2.8注意上市前的餵料 

遵守藥物(或添加物)的使用和停用規定，不但可節省金錢，也可防止屠體內藥物

殘餘過高被驗出的風險，造成有形(不得出售)、無形(商譽形象)的損失。上市前

12 小時可考慮停止餵料，這不會增加運輸的失重，但卻能減少發生水樣肉的機

會。相關資料請查：http://www.porkgateway.org. 

 

2.9尋找替代原料 

飼料價格高漲後，讓有些副產品或替代物餵養漸具價格競爭性。不過，使用替代

原料之前，需要先確定其營養成分，以免反而更不合算(例價格低 10%，粗蛋白質

卻低 15 %或更多)。此外，改用這些替代物必須了解其使用和運輸方式，以不增加

工作人力和無須添加額外設備為原則。參考資料請閱：

http://nationalhogfarmer.com/mag/farming_feeding_strategies_lactating/
http://www.livestocktrail.uiuc.edu/uploads/porknet/papers/MWSNC%20pROCEEDINGS-2006.pdf
http://www.livestocktrail.uiuc.edu/uploads/porknet/papers/MWSNC%20pROCEEDINGS-2006.pdf
http://ianrpubs.unl.edu/swine/ec05-219.pdf
http://agebb.missouri.edu/commag/swine/water.htm
http://www.pork.org/Producers/PQA/PQAPlusEdBook.pdf
http://www.porkgateway.org/
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http://www.londonswineconference.ca/proceedings/2007/LSC2007_SteindeLange.pdf. 

http://prairieswine.usask.ca/database/pdf/34493.pfd. 

 

2.10注意合成胺基酸之價格 

許多合成胺基酸，例離胺酸、甲硫胺酸、色胺酸等因生產過剩而價格下跌。因而，

飼料配方中使用大豆粉(粕)的比例，可以藉添加合成胺基酸而調降，如合成胺基

酸售價合理，將節省些成本。利用合成胺基酸以降低肉豬生長後期飼料成本之資

料請參考：http://porkcentral.unl.edu/amino.pdf. 

 

2.11改善離乳料中蛋白質原料 

離乳料要求高營養分和高蛋白質用量，使用的蛋白質來源有多種選擇(例乳清

粉、大豆粉、魚粉等)，注意各種來源原料的價格波動，以及相互取代性和品質

等級。有些次等貨色蛋白質原料配上高品質的穀物組合，也能呈現滿意的使用效

果。相關資料可查閱：

http://www.ag.ndsu.nodak.edu/dickinso/research/2000/swine00a.htm. 

 

2.12改以能量為基準的配方 

傳統上飼料中的蛋白質是最昂貴的主成分。不過，目前許多配方中，能量的成本

已高於蛋白質。因此，調配飼料時必須同時考慮蛋白質和能量的價格。配料為節

省成本計，甚至可以改為能量為準的配方，而其他營養分包括蛋白質在內，因價

格相對較廉，可容易地調配至需要，即使超過也是划算。豬隻飼料中能量的資料

可尋： 

http://www.thepigsite.com/articles/l/health-and-welfare/1532/evaluating-the-impact-u

nder-commercial-conditions-of-increasing-dietary-energy. 

 

2.13仔細評估抗生素、酵素、酸化劑等各種功效 

飼料價格高漲時，若能藉由價格合理之添加劑改善經濟性狀，當然合算。離乳／

保育飼料中添加適當數量的抗生素，可以改善飼料換肉率和生長速率。這項作法

養豬戶雖然行之多年，不過在最近錙銖必較之際，則更需要再次確認其使用量、

功效和停藥規定。抗生素因產地、廠商不同而效果不一，而且長期使用可有功能

遞減之虞，或因產生抗藥性而失效。另外，有些酵素添加物可改善飼料換肉率，

不過需要某些適當配合條件才能發揮作用，視各場狀況而異(例酵素本身活性、

溫度，飼料成分、藥物添加量、豬隻本身健康條件等)。市面上許多生物製劑，

理論上都有改善性能的功能，但實際效果卻因環境條件之不同而起伏。各種添加

劑都需謹慎評估，以免冤枉花錢。另外，酸化飼料的效果明顯，而且較不易受環

境條件影響，酸化效果之資料可參閱：

http://www.pork.org/ResearchDetail/541/CriticalRevieHwofAcid.aspx. 

 

http://www.londonswineconference.ca/proceedings/2007/LSC2007_SteindeLange.pdf
http://prairieswine.usask.ca/database/pdf/34493.pfd
http://porkcentral.unl.edu/amino.pdf
http://www.ag.ndsu.nodak.edu/dickinso/research/2000/swine00a.htm
http://www.thepigsite.com/articles/l/health-and-welfare/1532/evaluating-the-impact-under-commercial-conditions-of-increasing-dietary-energy
http://www.thepigsite.com/articles/l/health-and-welfare/1532/evaluating-the-impact-under-commercial-conditions-of-increasing-dietary-energy
http://www.pork.org/ResearchDetail/541/CriticalRevieHwofAcid.aspx
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2.14尋求適當之脂肪來源 

飼料中常添加適當數量的脂肪，以確保能量充份供應。不過，脂肪來源多元(包

括植物性或動物性油脂)，價格高低差異甚大。改變脂肪添加的種類以降低成本，

需以維持代謝能為原則。 

 

2.15確認原料品質 

原料需要了解其確實養分含量和消化性，才能準確地調配飼料，保證其內含正確

的營養用量。進料來源維持單純穩定，例行地檢驗其營養分含量，則飼料品質的

穩定性較容易控制。飼料調配應建立品管標準作業程序，以保證品質。飼料監控

文獻可參考：http://www.ag.auburn.edu/~owslewf/extswine/monitor-feed.pdf. 

 

 

3.飼養管理 

 

3.1檢討各生產階段的飼養密度 

合適的飼養密度可讓豬隻表現正常行為、發揮經濟性狀。過份擁擠影響飼料換肉

率，避免節省空間過度卻增加了支出。最佳飼料密度因許多因素而變異，例如地

面型式、通風條件、飼料供應方式等。豬隻基本標準空間需求如下，相關資料可

查閱：http://www.pork.org/ResearchDETAIL/177/Effectofstockingdens.aspx. 

 

豬隻體重 每隻豬需要面積(平方公尺) 

10 0.15 

30 0.3 

50 0.4 

70 0.5 

90 0.6 

100 0.65 

 

3.2及時出售不擬選留更新女豬 

更新女豬之選擇宜早規劃，不合適者與肉豬一起出售。豬隻在 120公斤後的飼料

換肉率逐漸變差，只有留做種用者才容許超過此體量。 

 

3.3降低死亡率／淘汰率 

豬隻死亡或是過早淘汰，代表嚴重的損失，而且豬隻愈大，損失愈多。母豬的淘

汰率(更新率)越高，也代表損失越大。增加母豬年產肉豬頭數，本是效率最重要

的指標。有關改善繁殖效率之資料，可洽台灣動物科技研究所技術服務部門。 

 

3.4避免改變飼料的品質和安全性 

http://www.ag.auburn.edu/~owslewf/extswine/monitor-feed.pdf
http://www.pork.org/ResearchDETAIL/177/Effectofstockingdens.aspx


 7 

改變了配方可能影響飼料的風味和適口性，而影響豬隻的食慾，甚至拒食而得不

償失。此外，配方變更後需注意對屠體品質或肉質的影響。當然，飼料本身的安

全性是否因換料而降低，更不可忽視。 

 

3.5維持適當的環境溫度 

豬隻若感覺寒冷，便藉增加攝食以提高熱生成，這非用於組織增生是一種浪費。

熱緊迫又讓豬隻降低食慾，緩減了生長速率。 

 

3.6減少環境其他緊迫 

許多環境因子能影響豬隻的舒適和表現；擁擠、空氣品質不佳(氨氣太高)、通風

不良、濕氣過重等都不利於生長。有關通風控制和豬隻性能相關資料可查閱：

http://www.pork.org/Producers/PQA/PQAPlusEdBook.pdf. 

 

3.7確認員工的素質 

員工對待動物的態度攸關豬隻生產效率。人道的管理和妥善的福祉待遇，已知能

促進豬隻充份地表現經濟性狀。員工粗暴惡劣的管理，豬隻總是藉降低效率和性

能反映。人道管理和運輸可參閱：http://www.pork.org/Producers/docs/TQA_08.pdf. 

 

3.8注意母豬正常行為 

受傷、空胎和繁殖障礙都是白耗飼料、傷害成本。每日必須細心巡視母豬舍，觀

察母豬的行為反應，以便適當地處置。每日觀察的項目以及審視勾選表單設計可

參考：http://www.pork.org/Producers/PQA/PQAPlusEdBook.pdf. 

 

3.9檢討工作負荷 

提高人員的工作效率，常可改善豬隻的生產效率而降低成本。工作負荷過重，疏

忽了許多該注重的細節，當然影響豬隻充份表現性能的潛力。 

 

3.10了解各項機械器具的性能 

豬場內各種設備都應正常運作，發揮其應有的功能。通風設備和保溫器材尤其需

要確認是否設置妥當、運作順暢。風扇葉片應常清理，污垢附著加重馬達的負荷，

不但增加磨損也多耗費電力。設定的風量不宜隨意變更，以免耗電更多。適當使

用和維護豬舍的設備，可降低損壞和減少修理，讓設備投資更符合經濟效益。豬

場內有效的能源運用可參考：

http://www.thepigsite.com/articleds/5/housing-and-environment/777/saving-money-b

y-maximizing-energy-use-efficiency-in-swine-production. 

 

 

4.維持豬群健康 

http://www.pork.org/Producers/PQA/PQAPlusEdBook.pdf
http://www.pork.org/Producers/docs/TQA_08.pdf
http://www.pork.org/Producers/PQA/PQAPlusEdBook.pdf
http://www.thepigsite.com/articleds/5/housing-and-environment/777/saving-money-by-maximizing-energy-use-efficiency-in-swine-production
http://www.thepigsite.com/articleds/5/housing-and-environment/777/saving-money-by-maximizing-energy-use-efficiency-in-swine-production
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4.1確實執行免疫計畫 

免疫計畫應按程序確實執行，莫因許多小疏忽而效果不彰，甚至失效。疫苗的保

存、注射的劑量、器具之消毒等都不可掉以輕心。小失誤可引發大損失，這不可

不慎。 

 

4.2早期發現症狀、及時處理 

豬隻健康問題可藉觀察攝食和飲水是否下降而預警。此外，母豬流產或不正常行

為表現或任何異常徵狀，都可能是疾病的前兆。了解附近豬場或周圍地區相關疾

病發生狀況，更是必要收集的防疫訊息。豬群任何感染都會造成巨大損失，預防

勝於治療是不變的真理。 

 

4.3管控保育期的死亡率 

提高保育期的育成率，是熟知的有效降低成本之措施。不過，這涉及許多的管理

步驟；如何控制或是清除疾病可洽有關單位協助，依豬場各別狀況設計適當的疾

病清除計畫。 

 

4.4及時執行淘汰措施 

發育遲緩、生長不良的豬隻(石頭豬)，沒有必要存留而浪費飼料。這些豬隻在保

育期就該隔離分開、特別照顧。短時間內若改善有限，則應及時執行人道安樂死，

或出售作為其他用途。執行人道安樂死可藉頭尾通電、麻痺心臟而致死，國外作

法可參考：

http://www.pork.org/filelibrary/Factsheets/Well-Being/FINAL%20-%20Euthanasiabo

okletSINGLES.pdf. 

 

 

5.其他 

 

5.1評估品種效應 

飼料換肉率的遺傳性僅是中度，不過，當飼料價格高漲時，因品種或品系性能差

異而顯現其成本差別，逐漸重要。引種更新豬群時，宜注意公系的生長性能檢定

指數。 

 

5.2注意飼料換價率 

拍賣市場的牌價或計價並非一致，可能因體型、毛色不同而加減，標準各地不一。

因此，降低成本是以改善飼料換肉率為根據，更是以改善料／肉價比(飼料花費

／肉豬出售價格)為目的。因此，不論更動飼料(餿水、廚餘)或改變品種(黑豬、

土種)都能計算投資效益，以協助決策。 

http://www.pork.org/filelibrary/Factsheets/Well-Being/FINAL%20-%20EuthanasiabookletSINGLES.pdf
http://www.pork.org/filelibrary/Factsheets/Well-Being/FINAL%20-%20EuthanasiabookletSINGLES.pdf
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結論 

養豬是利用飼料轉換成豬肉，是原料製造成產品的生產系統，當然也如同

製造業需要導入控制成本等之現代管理的理念和方法。養豬正處於高價飼料的窘

困，未來因「糧食危機」更益嚴峻，成本壓力必然有增無減。業者應變的首要，

是必須清楚自己的生產效率或生產成本，以及檢討目前之財務狀況和債務情形，

以決定是否能提升競爭力或是乾脆離牧。從實際操作而言，降低生產成本有其技

術限度，其效果難短期顯現，而且沒有特效偏方可尋。賺錢一直是養豬業者的目

標，在全球景氣低迷的時代下，更是需要講究改善作業流程的效率，而做法則是

從「小處著手」，從點滴的節省來累積利潤。 

微利的時代裡，養豬更忌因試圖降低成本而偷工減料，反而更要追求「細

工」、「實料」，講究注重關鍵細節。畢竟管理的名言是「利潤(或災難)總是藏在

細節裡」，豬場管理幾個小疏忽，即可能串聯成大問題而造成大虧損。豬場內的

工作，應是每個細節到位，因此詳細制定標準作業程序是必要措施。另外，飼料

必須確實地發揮其應有功效，添加物亦是如此要求，商業噱頭切勿輕信；使用效

果不彰的生長素、消化素(菌)、蛋白精等即是一種浪費。實料就是要讓餵料確實

有效地換肉。當然，法規亦不可逾越；受體素雖然確實能增加效率、降低成本，

但法律禁止即不可使用。還有，廢水處理是必要的生態成本，亦不能省略。 

養豬要永續經營，這是業者目前共同的感受。永續的簡單定義是現在的作

為不能限制未來的發展。因此，業者目前擬採取降低成本的措施，係為因應將來

更嚴酷的挑戰而準備，而非一時的權宜之計。所以，紮實地改善生產系統、精準

地規劃飼養流程，才能奠定永續經營的根基。 

 

(原文刊登於「畜產報導月刊」。2012年 148(10):19-23) 


